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Entidad:
Nit: 816 002 020 -7

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA SA.S. ESP

Nombre de la auditoria y/o Denuncia

AUDITORIA EXPRES ATENCION DENUNCIA No. D19-0007-0286-012

Fecha de Suscripcion: 24-07-2019

| Periodo de ejecucion del plan: Desde: 24-07-2019 hasta: 30-12-2019

Objetivo General:

INDICADOR
FECHA | FECHA DE
NUME DESCRIPCION DEL ACCION DE RESPONSA ACCION DE
RO HALLAZGO MEJORA META BLE o | TERMINAC | CUMPLIMIE OBSERVACIONES
NTO
1. Se observaron deficiencias en Ia - Mejoramie | Proyecto | Jefe 24 Julio 30- Para tener en cuenta la
planeacién, especialmente en nto de la s enfase | Departament | de 2019 | Diciembre | Numerode | eficiencia enla planeacion de
los estudios previos, por incluir eficiencia 2al ode -2019 proyectos en | los proyectos, se hace
en el objeto una obra que ya se en los 80%. Planeacién fase 2/Total | referencia al estado de
habia ejecutado, y ademas, en procesos Técnica y de Proyectos | maduracion de los mismos en
la suscripcién del acta de inicio, de Subgerente Generados | las denominadas fases de
casi fres (3) meses después de planeacién Técnico en el afo viabilidad de la etapa de pre
la firma del contrato. de inversion de los proyectos.
proyectos Seglin DNP: Se tiene fase 1:
Perfil de proyecto, Fase 2 :
Pre factibilidad, Fase 3:
Factibilidad.
- Mejoramie | Proyecto | Subgerente 24 Julio 30- Numerode | Cabe resaltar que teniendo en
ntodelos | scon Técnico — de 2018 | Diciembre proyectos cuenta la disponibilidad
Estudios cruce de | Jefe -2019 cruzados/Tot | limitada de recursos de
previos, informaci | Departament alde inversion de la Empresa en la
mediante on al o Proyectos Proyectos anualidad y debido a las
£ el cruce de | 100% de Inversion. Generados | condiciones de atencion de
3 informacié | entre las en el afio las diferentes necesidades y
o m @ ndelos diferente problematicas en cada sector,
2a8xa contratos s la atencion de los proyectos
WL %5 ya Subgere se debe realizar por
m a = = N ejecutados | ncias. priorizacion y seestablecen
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CONTRALORIA MUNICIPAL DE PEREIRA
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INDICADOR
FECHA | FECHA DE
NUME DESCRIPCION DEL ACCION DE RESPONSA ACCION DE
RO HALLAZGO MEJORA META BLE DE TERMINAC CUMPLIMIE OBSERVACIONES
INICIO ION NTO
en en fases de ejecucion, este
coordinaci proceso se esta adelantando
6n con las actualmente con el fin de
otras generar optimizacion y
subgerenci atencion progresiva en la
as prestacion de los servicio de
acueducto y alcantarillado
para la ciudad.
- Disminucid | Disminui | Subgerente 24 Julio 30- Maximo a un | Teniendo en cuenta los
n de r maxime | Técnico — de 2019 | Diciembre | ¥ medio (1.5) | procesos internos en la
tiempos aunoy Jefe -2019 mes entre el | Empresa, variables externas
entre el medio Departament proceso de | de viabilizacion de proyectos
proceso de | (1.5) o Proyectos legalizacion | (incontrolables por la
legalizacié | mes la de del contrato | Empresa), proyectos que
n de brecha Inversion.— y la fecha de | presentan alteracion en sus
contratos y | entre el Supervisores iniciacion del | condiciones “in-situ”, teniendo
suscripcion | proceso | y/ o mismo. en cuenta el tiempo desde su
del actade | de Interventores formulacién hasta la
inicio de legalizaci | de contratos ejecucion, se hace necesario
los on del en algunos casos rezagar el
mismos. contrato proceso de acta de inicio
& yla hasta tanto se dirima entre los
3 fecha de diferentes actores (supervisor,
no 5 n iniciacion interventor, contratista,
Ead=za del entidades externas), el inicio
FS=z2%3 mismo. de ejecucién del mismo.
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Funcionarios Responsables

Roberto Parra Florez —Subgerente Técnico

Jefe de Cont Ew:,o (Para su conocimiento)
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FO 1.3.7-2

29-12-2017

Entidad;:

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA S.A.S. ESP

Nit: 816 002 020 - 7

Nombre de la auditoria y/o Denuncia

AUDITORIA EXPRES ATENCION DENUNCIA No. D19-0007-0286-012

Fecha de Suscripcién: 24-07-2019

| Periodo de ejecucion del plan: Desde: 25-07-2019 hasta: 30-12-2019

Objetivo General:

INDICADOR
NUMERO DESCRIPCION DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA META e | BnDE TErACK | ACCION DE OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO
2. El archivo de un contrato presentd 1. Unificacién del
inconsistencias, principaimente en la archivo de la Jefe Profesional | en calidad
foliacion de los documentos y el orden informacion del Cumplimiento | Departame de supervisor del
consecutivo. contrato No. 167 de laley nto de contrato, adscrito al
Dos documentos claves para el proceso de 2015 acordes General de Proyectos Departamento de
auditor fueron presentados en el derecho de con la ley 594 de Archivo (Ley de Proyectos de Inversion
contradiccién los cuales eran necesarios en 2000 594 de 2000) Inversion. debera enviar toda la
la etapa de ejecucion de la auditoria. documentacion
El uso de dos archivos independientes, uno Jefe Archivo de etapa | relacionada con la
con los documentos del contrato de obra Departame precontractualy | ejecucién del contrato
manejado por la Empresa y el otro, nto de Julio 25 de | Diciembre 30 de contractual al subproceso de
conformado por la documentacién del Logistica y 2019 2019 archivados Gestion Documental; a
Interventor externo del contrato de obra, Servicios. acordes con la ley | su vez que debe
manejado por este profesional, 594 de 2000 recopilar toda la
independiente del proceso de gestién Secretario informacion
documental de la Empresa. General almacenada por el
Se requirieron las facturas y documentos interventor externo del
contables que soportan la suma reconocida Profesional contrato.
y fueron presentados los soportes que el |
contratista anexo con la reclamacion inicial. (Departam La Secretaria General
ento de debera enviar toda la 2
Proyectos documentacion p
de relacionada con la /

Inversién)

etapa precontractual y
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CONTRALORIA MUNICIPAL DE PEREIRA
FORMATO DE PLANES DE MEJORAMIENTO

CODIGO FECHA
FO 1.3.7-2 29-12-2017 5.0 2de 4
INDICADOR
NUMERO DESCRIPCION DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA META R | FEcrnbE | FECHADE ACCION DE OBSERVACIONES
INICIO TERMINACION CUMPLIMIENTO
contractual del contrato
167 de 2015.
El Departamento de
Logistica y Servicios,
sera el subproceso a
través de Gestién
Documental de recibir.
clasificar y archivar toda
la informacion de
conformidad con la Ley
General de Archivo.
(Ley 594 de 2000).
Jefe El Departamento de
2. Unificar la Departame Proyectos de Inversion,
informacién de la Cumplimiento | nto de sera el encargado a
contratacion en de la ley Proyectos través de la
archivo central en | General de de designacion de su
cumplimiento de la | Archivo (Ley Inversion, equipo de trabajo
ley 594 de 2000 594 de 2000) Julio 25 de | Diciembre 30 de (supervisores e
Jefe 2019 2019 Archivo de etapa | interventores de
Departame precontractual y | contratos), de enviar
nto de contractual toda la documentacion
Logistica y archivados relacionada desde la
Servicios. acordes con la ley | etapa de planeacion,
594 de 2000 ejecucion y liquidacion |,
Secretario de cada uno de los Al
General contratos, a Gestion
Documental.
Supervisor
ese
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CODIGO FECHA
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INDICADOR
NUMERO DESCRIPCION DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA META RESPONS | FECHADE | FEGHADE ACCION DE OBSERVACIONES
ABLE INICIO TERMINACION
CUMPLIMIENTO
interventor La Secretaria General
es de debera enviar toda la
Contratos documentacion

relacionada con la
etapa precontractual de
cada uno de los
contratos.

El Departamento de
Logistica y Servicios,
sera el subproceso a
través de Gestion
Documental de recibir.
clasificar y archivar toda
la informacion de
conformidad con la Ley
General de Archivo.
(Ley 594 de 2000).

Funcionarios Responsables

Luis Hernan Goyes U (Jefe Departamento de Proyectos de /\

Inversion)

Arturo Arango Uribe (Jefe Departamento de Logistica y mmio_oﬂwy.,

Claudia Yaneth Osorio Acevedo (Profesional IV — Secretaria

General)
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Blandir Fernando Vargas Espitia (Profesional | — Departamento de
Proyectos de Inversion)
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